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ESTE EBOOKE
O CERTO PRA MIM?

Um dos
Paulista Jr. é impactar a vida dos

principais objetivos da

microeemprendedores.  Para  isso,
produzimos posts, ebooks, blog posts
e outras infinidades de conteudos que
sdo feitos para vocé. E nesse
momento vocé confere qual é o grau
de conhecimento necessdario para
usufruir ao méximo desse conteudo.

BASICO

Se vocé estd pensando em construir um
negdcio e precisa de um caminho para
iniciar seu projeto, este conteido é
exatamente o que vocé precisa. Aqui
abordaremos alguns pontos introdutdrios,
da forma mais diddtica possivel sobre o
servico que dird se seu projeto vale a
pena ou ndo. Este é o principal conteudo

para quem tem interesse em aprender.

| [ ESTE E-BOOK]

Esse material é voltado para pessoas que
ja estdo tfamiliarizadas com os processos
do servigo. Este material costuma ser um
pouco mais aprofundado, e nele
buscamos solucionar alguns problemas

mais complexos.

Esse material € mais complexo. Para
usufruir dao mdximo dos conteudos é
necessario que vocé esteja consciente
sobre o servico. Esse material serve para
profissionais com experiéncia e buscam

se aprofundar nesse assunto.

Esse material é completo. Nele, os
assuntos tratados vdo desde os conceitos
bdsicos até os detalhes mais avancados
e especificos. Sdo indicados para
qualquer pessoa que deseja comecgar,
aprofundar  ou  reciclar o  seu

conhecimento sobre o assunto.



Introdugdio

Como minimizar o risco do seu

empreendimento?

Viabilidade econémica

Mas qual a importéancia desse estudo?
Quando devo realizd-la?

Como realizar a viabilidade
econdmica’?

Finalmente, vocé sabe qual o
diferenca entre um plano de negdcio

e um estudo de viabilidade?
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Paulista Jr

f Win}C,

A Paulista Jr. Projetos & Consultoria é
uma empresa sem fins lucrativos
fundada em 1992. Desde o nosso
surgimento oferecemos projetos de
gestdo empresarial e pesquisas, por
precos mais acessiveis que os de
mercado.

Em 29 anos de histéria, pudemos
impactar diretamente a sociedade
através dos mais de 250 projetos
realizados.

Através de jovens que acreditam no
poder da transformag¢do, firmamos
nosso compromisso na busca pela
realizagdo de sonhos, contando com
a supervisdo e qualidade da
Universidade Estadual Paulista.
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INTRODUCAO

O Ministério da Economia informou
que 3,359 milhdes de empresas
abriram as portas no Brasil no ano de
2020, enquanto 1,044 milhdo foram
fechadas. Diante disso, o pais
registrou um saldo positivo de 2,315
milhdes de novos negdcios abertos no
periodo.

Segundo o governo, o numero de
empresas abertas no ano passado foi
o maior desde o inicio da série
histdrica, em 2010.
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Foi veriticada a abertura de
2.665.509 MEls em 2020,
representando um aumento de 8,4%
em relagdo ao ano de 2019,
consolidando-se o total de 11.292.384
MEls ativos. Somente no terceiro
quadrimestre de 2020 foram abertos
916.069 MEls, representando um
aumento de 3,2% em relagdo ao
segundo quadrimestre de 2020 e
aumento de 154% em relagdo ao

terceiro quadrimestre de 2019.

Movimento de abertura de empresdrios individuais no terceiro
quadrimestre de 2020.

Empresas abertas

Empresario Individual 13.783.503
Demais Empresdrios Individuais 916.069
Microempreendedor Individual 7.500

fonte: Ministerio da Economia
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Apesar dos dados animadores, as
estatisticas nem sempre sdo
favoraveis. No Brasil, o saldo de
fechamentos empresariais foi de
1044 milhdo em 2020. S3o numeros
bem assustadores. Entretanto, todo
empreendedor tem em si a
obstinagdo de criar novos produtos e
crescer; esse € o motivo pelo qual os
paises ndo caem em ostracismo
econdbmico. O que vocé precisa ¢,
mantendo o otimismo, aprender a
importancia de entender a economia
do seu mercado para avangar.
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COMO

MINIMIZAR

O RISCO DO SEU
EMPREENDIMENTO?
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Por falta de preparo, pesquisa ou
ainda por erros de avaliagdo, muitos
novos negdcios  resultam em
enormes prejuizos. A inovagdo é
necessdariq, mesmo  que @
empolgagdo e assertividade de
lancar uma ideia revoluciondria
possam gerar duvidas, é sempre
uma promessa de lucro, evolugdo e
ganho de espago. Entretanto,
quando ndo vem aliada a um plano
financeiro bem avaliado, os riscos
sdo grandes.
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Primeiraomente, é necessdario ter
clareza sobre todos os recursos
envolvidos: tecnologia disponivel,
quais materiais sdo necessarios,
quais faltam, e qual serd o
mercado consumidor. Aprenda a
identiticar e controlar os custos e
despesas necessdrias, tanto para o
inicio quanto para a continuagdo
da empresa, sabendo quando
interferir, ajustar, tomar decisdes
estrategicas, reduzir gastos,
ampliar espagos ou ainda ousar
planos de aumento de lucro.
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Ousar no mundo empresarial é sempre

’

desafiador, afinal, é preciso
investimento. E exatamente por esse
motivo que o estudo da viabilidade
econbmica e tdo importante e
necessdrio. Sem esse modelo de
pesquisa e diagndstico, ao invés de
montar uma estratégia de passos
pensados, vocé agird instintivamente,
sem muitas informagdes precisas,
vulneravel a situagdes inesperadas.
Com isso, uma ideia que parecia 6tima,
torna-se um fracasso apenas por ndo
ter sido feita com base em dados

COeSOos.

1
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VIABILIDADE
ECONOMICA
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Um estudo de viabilidade econdémica, como o
proprio nome infere, compde uma série de
andlises e pesquisas de mercado que observam se
é vidvel ou ndo executar um plano. Ndo ¢é
necessdrio apenas para abrir uma empresa, mas
em qualquer fase inicial de projeto. O estudo
evita a perda de investimento e a talta de retorno,
e além de evitar danos irreversiveis, prevé qual o

real potencial de lucro.

Pode ter também cardter bastante oficial, no caso
de ser requerido pelas instituicdes financeiras
para crédito empresarial. Com base nessas
informacdes, o banco avalia se libera ou ndo o
crédito, de acordo com a previsdo detectada pelo
estudo.
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4

E importante entender que o estudo da
viabilidade econémica é diterente do estudo de
viabilidade financeira: ele é mais horizontal e
comparativo, ndo analisando apenas o projeto em

Si, mas o seu contexto.
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Solicitacao de investimento

O estudo de viabilidade também pode ser
requerido pelas instituicdes financeiras na hora de
iniciar uma linha de crédito empresarial. Com
base nessas informagdes, o banco avalia se libera
ou ndo o crédito, de acordo com a previsdo de
rentabilidade.

f Ninl©

Previsao de retorno

Com projecdes baseadas em numeros e
estatisticas, fica mais facil prever qual o real
potencial de retorno de determinado projeto.

Esses dados também permitirdo descobrir em
quanto tempo o capital investido serd recuperado
e avaliar como o negdcio estard em um horizonte
mais distante, como apds quatro, ou cinco anos.
Informagdes assim sdo fundamentais para uma
administragdo financeira eficiente de qualquer

empresa.
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QUANDO DEVO
REALIZA-LO?

Como mencionado anteriormente, esse
diagndstico  permitird  medir o retorno de
investimentos e saber se um negdcio se tornard
lucrativo. Entretanto, o estudo deve ser realizado
ndo apenas antes de abrir um negdcio, mas
sempre quando houver necessidade de realizar
novos projetos.

17
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As principais situacoes ideais
para se aplicar o estudo sao:

e para realizar a ampliagdo da drea de
atuacdo;

e antes do langamento de novos produtos;

e para o alcance de um novo publico-alvo.
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COMO REALIZAR A
VIABILIDADE
ECONOMICA?

Para alcangar a eficdcia, o estudo de viabilidade
econdmica necessita levar em conta diversos
fatores, que podem ser de maior ou menor
relevéincia de acordo com a natureza do projeto
avaliado. Por isso, cada estudo € personalizado e
deve ser realizado para cada plano antes de sua

execucao.

Contira algumas dicas para fazer um estudo de
viabilidade eficiente.
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Analise o mercado

Para iniciar o estudo, é preciso realizar uma
andlise do mercado onde se pretende atuar, e
também torna-se necessdrio tazer o planejamento

estratégico da empresa.

Reunir informac¢es sobre o setor auxilia ndo
apenas a entender o concorrente, mas também a
conhecer a rentabilidade média habitual dos
outros negdcios do mesmo ramo. Desta forma,
vocé pode projetar suas receitas e custos,
entender as sazonalidades e as influéncias

externas.

f Ninl©

Projete os custos e despesas

Agora vocé deve identificar todos os custos
envolvidos no planejamento, desde investimentos
até os custos operacionais e tributdrios.

E necessdrio considerar os custos fixos — como
aluguel, energia elétrica — e os varidveis, que
dependem diretamente da produgdo, como taxas,

comissdes e materia-prima.

As despesas, por sua vez, ndo estdo associadas
ao processo de produgdo diretamente, mas tém
como objetivo final aumentar a receita da

empresa.
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Projete as receitas

Esse passo é muito importante para definir se o
projeto deve ir para frente ou ndo. Para isso, as
receitas provenientes do negdcio devem superar
os custos, de modo que o tempo estimado para a

recuperagdo do investimento seja admissivel.

e preciso, entdo, levar em conta o publico-alvo, o
localizagdo, o alcance e a taxa de conversdo de
clientes. Buscar por dados referentes a outras
empresas que atuam em ramos semelhantes,

ajudam a criar uma proje¢do mais concreta.

f Ninl©

Essa projecdo deve também levar em
consideragdo  diferentes cendrios, no qual o
empreendedor definird diterentes informagdes
sobre precos, produtos e custos em cada um dos
possiveis panoramas. Portanto, as chances de
riscos diminuem, uma vez que, o gestor terd
planejado antecipadamente a agdo que deve ser
tomada em cada uma das possiveis situagdes.
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Faca projecao do fluxo de caixa

Com todos os dados sobre as receitas, despesas e
custos em mdos, vocé poderd projetar o fluxo de
caixa da sua empresa. Assim, serd possivel obter
uma estimativa das entradas e saidas de receitas,
os possiveis saldos futuros e quanto serd o caixa

do seu negdcio em um ou dois anos.

f Ninl©

Representacdo em formula matematica:

Fluxo de caixa = Valores a serem recebidos -

custos e despesas a serem pagas

Essa projecdo servird para avaliar a saude
financeira e as necessidades da Capital de Giro

para a sua empresa.
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Separe os investimentos

necessarios

Mas, para comecar qualquer projeto vocé precisa
de investimentos preliminares, por mais que o
valor seja minimo. Por isso, saiba quanto serd
necessdrio, num primeiro momento, para cobrir
certas despesas e faga também uma reserva
inicial de valores. Assim, vocé controlard custos e
despesas iniciais.

f Win}C,

Considere os imprevistos

A dica mencionada ¢ importante para caso surja
imprevistos. Assim, mesmo que vocé conte com
investidores desde o inicio, é importante fazer a
reserva, pois nos momentos de crise, necessidades
emergenciais ou até perda de investidores e
financiamento, vocé terd um capital guardado
para manter o negdcio rodando
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Analise os indicadores

Existem alguns indicadores econdmicos que
podem ser obtidos através do estudo de
viabilidade econémica, que vdo ajudar a decidir
se o investimento vale a pena ou ndo.

Ainda estd ai? Continue lendo e confira os

principais indicadores.

24


https://www.facebook.com/213311882032228/
https://www.linkedin.com/company/paulistajr/mycompany/?viewAsMember=true
https://instagram.com/paulista.jr?utm_medium=copy_link

Valor Presente Liquido
— VPL

Por meio dele aponta-se, ao longo do tempo, se
os resultados obtidos tém sido economicamente
positivos, com base na comparagdo entre ©
capital investido e o custo de capital envolvido.

Indicador de Retorno de Capital
— IRC (ou Payback)

Mostra quando o fluxo de caixa deixa de ser
negativo e torna-se positivo, de modo que o
investimento passe a dar lucro. Ou seja, é o
periodo para o negdcio ter retorno.

f Ninl©

Taxa Interna de Retorno —
TIR

Se tivermos que explicar a Taxa Interna de
Retorno, diremos que ela é usada para avaliar a
atratividade de um projeto ou investimento,
refletindo sua qualidade.

Outrossim, ela ¢é utilizada amplamente por
empresas para determinar se devem ou ndo
investir. E ndo menos importante, gestores
tinanceiros fazem uso da TIR para comparar

diferentes op¢des de investimentos.
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Faca a identificacao dos

resultados

Assim como em um planejamento estratégico, é
preciso identificar quais sdo os resultados
esperados para o futuro. Desta forma, vocé pode
inserir os dados j& coletados, como receitas,
despesas, custos e outras varidveis, em uma

planilha.

Com isso vocé poderd identificar os resultados e
projetar novas agdes de investimento para o
tuturo. Também poderd criar diversos cendrios e
projetar o desempenho do negdcio em cada um
deles.

f Ninl©

Atualize regularmente o modelo

A planilha construida servird para realizar outras
andlises no futuro. Dessa forma, serd possivel

calcular e prever novas condigdes econdmicas.

O estudo de viabilidade econémica permite a
diminui¢do de riscos, faz com que o negdcio siga
O rumo necessdrio para obter lucros e
investimentos, e permitird a previsdo destes,
sabendo como lidar com as mudangas
inesperadas do setor.
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FINALMENTE,
VOCE SABE QUAL A
DIFERENCA ENTRE

UM PLANO DE
NEGOCIO E UM
ESTUDO DE
VIABILIDADE?
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Finalmente, devemos ressaltar a diferenga entre
plano de negdcio e estudo de viabilidade. Apesar

de os dois terem como objetivo fazer um
diagndstico do mercado, enquanto o ultimo faz
uma andlise sobre os fatores tinanceiros deixando
claro se ele serd vidvel, o primeiro explica como o

negocio serd gerido, suas metas e perspectivas.

Para muitos estudiosos, a viabilidade econémica é
uma parte inicial do plano de negdcios e é o
primeiro indicador para saber se é rentavel ou ndo
abrir a empresa. Ou seja, antes de tudo ¢é
necessdrio j& ter pronto o estudo em questdo. A
partir dai serd possivel criar um plano com suas

metas, estrutura e objetivos eficientes.



https://www.facebook.com/213311882032228/
https://www.linkedin.com/company/paulistajr/mycompany/?viewAsMember=true
https://instagram.com/paulista.jr?utm_medium=copy_link
https://www.paulistajr.com.br/plano-de-negocios/

£ Xin
CONCLUSAO

UFA! Acabamos! Agora vocé j&d conhece
a importancia de criar o estudo antes de
abrir um negdcio. Também j& entendeu
que ele é igualmente eficaz para criar
produtos ou mudar o publico-alvo. Entdo
ndo deixe de realiza-lo, j& que isso pode
ser o diferencial para sua empresa ter

sucesso financeiro.

Esperamos que nossas dicas tenham sido
uteis para vocé e sua empresa, e que te
ajudem a conseguir incriveis resultados

com o seu futuro projeto.

Boa sorte!
29
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